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Ceea-ce imi-da mie imbold in'fiecare zi este convingerea
fundamentala ci inteligenta artificiald are capacitatea de a ne
spori umanitatea. Sper cd aceastd carte va continua sa star-
neasca conversatii si sa inspire actiuni pozitive in ceea ce
priveste inteligenta artificiala.

INTRODUCERE

Una dintre indatoririle mele ca investitor de capital de
risc este aceea de a tine discursuri despre inteligenta artifici-
ala membrilor comunitatii globale de afaceri si elitei politice.
Una dintre satisfactiile activitatii mele este aceea ca am sansa,
uneori, sa le vorbesc pe aceeasi tema si copiilor de gradinita.
Surprinzator, primesc deseori aceleasi tipuri de intrebari de
la aceste doud categorii diferite de public. In timpul unei vi-
zite recente la o gradinita din Beijing, un card de copilasi de
cinci ani m-a asaltat cu intrebari despre viitorul inteligentei
artificiale.

— O sa avem profesori roboti?

— Ce se intampla daca o masina-robot se ciocneste cu alta
masina-robot si ne accidenteaza?

— Se vor casatori oamenii cu robotii si vor face copii
impreuna?

— Vor deveni computerele atat de inteligente, incat sa ne
dea ordine?

— Daca robotii vor face totul, atunci noi ce mai facem?

intrebarile acestor copii de gradinita erau ecourile in-
trebarilor puse de cei mai puternici afaceristi din Iume, si
interactiunea a fost edificatoare in mai multe feluri. In primul
rand, ne arata cum a ajuns inteligenta artificiala in prim-planul
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mintilor noastre. Cu-numai cativa’ani in urma, inteligenta ar-
tificiala era un domeniu care nu depasea granitele laboratoa-
relor universitare de cercetare si ale filmelor science-fiction.
Omul obisnuit stia probabil ca inteligenta artificiala este ceva
legat de construirea unor roboti ce pot gandi asemenea oame-
nilor, insd nu exista aproape nicio legatura intre acea perspec-
tiva si vietile noastre de zi cu zi.

Astdzi, totul s-a schimbat. Articolele despre ultimele
inovatii din lumea inteligentei artificiale umplu paginile zia-
relor. Aproape in fiecare zi au loc conferinte de afaceri despre
folosirea avantajelor oferite de inteligenta artificiala pen-
tru cresterea profitului. lar guvernele din lumea intreaga isi
fac cunoscute planurile nationale pentru exploatarea acestei
tehnologii. Inteligenta artificiala este brusc in centrul atentiei
publice, si pe buna dreptate.

Inovatiile teoretice majore in domeniul inteligentei artifici-
ale ne-au oferit, in sfarsit, aplicatii practice, care au potentialul
de a ne schimba viata. Inteligenta artificiala sta deja la baza mul-
tora dintre aplicatiile si site-urile noastre web preferate, si, in ur-
matorii ani, inteligenta artificiala ne va conduce masinile, ne va
gestiona portofoliile, va produce o mare parte dintre bunurile pe
care le cumpdram si ne va lasa probabil fara locuri de munca.
Aceste utilitati sunt pline atat de promisiuni, cat si de posibile
pericole, si trebuie sa ne pregatim pentru ambele situatii.

Dialogul meu cu copiii de gradinita a fost revelator si da-
torita locului in care s-a desfasurat. Nu cu mult timp in urma,
China era cu ani, daca nu chiar cu decenii, in urma Statelor
Unite ale Americii in domeniul inteligentei artificiale. Dar, in
ultimii ani, China s-a molipsit de inteligenta artificiala, cunos-
cand o crestere a entuziasmului starnit de acest domeniu, care
lasa in urma tot ce vedem in restul lumii. Entuziasmul legat de
inteligenta artificiala s-a revarsat din comunitatile tehnologice
si de afaceri in elaborarea de politici guvernamentale si a pa-
truns, incetul cuincetul, pana in clasele de gradinita din Beijing.

Acest sprijin extins acordat inteligentei artificiale s-a re-
flectat si a hranit puterea in continua crestere a Chinei in acest
domeniu. Companiile chineze de inteligenta artificiala si cer-
cetatorii din aceastd tard au castigat teren enorm in fata riva-
lilor din Statele Unite, experimentand cu algoritmi inovatori
si modele de afaceri care promit sa revolutioneze economia
Chinei. Impreuna, aceste afaceri si acesti specialisti au trans-
format China intr-o veritabila superputere a inteligentei artifi-
ciale, singura contrapondere nationald adevarata in raport cu
Statele Unite in aceasta tehnologie emergenta. Modul in care
vor alege aceste doud tari sa concureze si sd coopereze in do-
meniul inteligentei artificiale va avea implicatii impresionante
in ceea ce priveste economia si guvernarea globala.

In cele din urma, in timpul dialogului cu acesti copii, am
descoperit un adevar si mai profund: cand vine vorba des-
pre intelegerea viitorului inteligentei noastre artificiale, cu
totii suntem ca acei copii de gradinita. Cu totii avem multe in-
trebari fara raspuns si incercam sa privim spre viitor cu un
amestec de mirare copilareasca si ingrijorari de adult. Vrem sa
stim ce va insemna automatizarea inteligentei artificiale pen-
tru meseriile noastre si pentru sensul nostru in viata. Vrem
sa stim ce oameni si ce tari vor beneficia de pe urma acestei
tehnologii impresionante. Ne intrebdm daca inteligenta arti-
ficiald ne poate propulsa catre vieti abundente din punct de
vedere material si daca mai este loc pentru umanitate intr-o
lume condusa de masini inteligente.

Nimeni nu are un glob de cristal care sd ne poatd dezvalui
raspunsurile la aceste intrebdri. Dar aceasta incertitudine fun-
damentald este foarte importanta, subliniind necesitatea de
a ne pune aceste intrebari si, pe cat putem, de a explora ras-
punsurile posibile. Aceasta carte este incercarea mea de a face
exact asta. Nu sunt vreun oracol care sa poata prezice viito-
rul inteligentei artificiale, dar pot contribui cu experienta mea
de cercetator in domeniul inteligentei artificiale, de directorin
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companii de tehnologie si acumiinvestitor de capital de risc,
atatin China, cét si in Statele Unite, la explorarea acestor intre-
bari. Sper ca aceasta carte s clarifice modul in care am ajuns
aici si, de asemenea, sa inspire noi dezbateri despre directia
in care ne indreptam.

O parte din dificultatea prezicerii sfarsitului povestii noas-
tre despre inteligenta artificiala se datoreaza si faptului ca nu
este 0 poveste doar despre masini. Este si o poveste despre
fiinte omenesti, despre oameni cu liber-arbitru, care le per-
mite sa ia propriile decizii si sd-si faureasca propriile destine.
Viitorul inteligentei noastre artificiale va fi creat de noi si va
reflecta alegerile pe care le facem si actiunile pe care le vom
intreprinde. In acest proces, sper ca vom privi adanc in noi
insine si catre semenii nostri, cautand valorile si intelepciunea
ce ne pot ghida.

Cu aceste idei in minte, sa incepem explorarea.

!

MOMENTUL SPUTNIK AL CHINEI

dolescentul chinez cu ochelari patratosi nu parea genul
/"\.de erou care sa ramana ultimul in picioare in fata distru-
geril iminente a umanitatii. Imbracat intr-un costum negru,
camasa alba si cravata neagra, Ke Jie se lisase moale pe scaun,
frecandu-se la tample si cugetand profund la problema pe
care o avea de rezolvat. De obicei plin de o incredere la limita
arogantei, baiatul de nouasprezece ani se agita acum in scau-
nul de piele. Daca schimbai locul in care se afla, puteai crede
¢a este un simplu copil de la o scoala pregatitoare care se lupta
cu o demonstratie insurmontabila la geometrie.

Dar in aceasta dupd-amiaza de mai din 2017, era inclestat
mtr-o lupta pe viata si pe moarte cu una dintre cele mai inte-
fizente masini din lume, AlphaGo, un colos al inteligentei ar-
tificiale sustinut de, fara indoiald, cea mai mare companie de
tchnologie din lume: Google. Campul de lupti era o tabla lini-
ata, de nouasprezece pe noudsprezece, populatd cu pietricele
negre si albe — materia prima a unui joc inselator de complex
numit Go. In timpul jocului, doi jucatori plaseaza alternativ
pietricele pe tabla de joc, incercand s incercuiasca pietrele
aclversarului. Niciun om de pe PAmant nu putea face asta mai
bine decat Ke Jie, dar astazi juca impotriva unui jucator de Go
aflatla un nivel nemaiintalnit pand acum.
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Despre jocul Go se crede cd afostinventat cu peste 2 500 de
ani In urma3, istoria acestuia intinzandu-se cu mult mai mult
in trecut decat istoria oricarui alt joc de societate care incd se
mai joaca astdzi. In China anticd, Go reprezenta una dintre
cele patru forme de artad pe care orice invatat chinez trebuia
sa le stapaneasca. Se credea ca acest joc insufla jucatorilor
intelepciune si un rafinament intelectual de tip zen. Daca jo-
curile precum sahul occidental erau brutal de tactice, jocul Go
se bazeaza pe pozitionarea rdbdatoare si incercuirea lents,
ceea ce l-a transformat intr-o forma de arta, o stare de spirit.

Profunzimea istoriei jocului Go este egalatd de complexita-
tea jocului insusi. Regulile sale de baza pot fi expuse in doar
noua fraze, dar numarul de pozitii posibile de pe o placa Go
depaseste numarul de atomi din universul cunoscut. Comple-
xitatea arborelui decizional a transformat invingerea campio-
nului mondial la Go intr-un soi de Munte Everest al comunitatii
inteligentei artificiale — o problema a carei dimensiune a oprit
brutal orice incercare de cucerire. Cei cu inclinatii poetice au
spus ca este imposibil, deoarece masinilor le lipseste elementul
uman, o intuitie aproape mistica a jocului. Inginerii au conside-
rat, pur si simplu, ¢a placa oferd prea multe posibilitati pentru a
putea fi evaluate de un computer.

Dar, in aceasta zi, AlphaGo nu doar ca il invingea pe Ke
Jie — il destructura sistematic. Pe parcursul a trei meciuri ma-
raton, de peste trei ore fiecare, Ke a folosit toti asii din maneca
pentru a invinge calculatorul. L-a testat cu diverse abordari:
conservatoare, agresiva, defensiva si imprevizibila. Nimic nu
parea sa functioneze. AlphaGo nu ii oferea nicio deschidere
lui Ke. In schimb, strangea incet-incet latul in jurul lui.

PERSPECTIVA DIN BEIJING

Ce ai vazut in acest meci depinde de locul din care
l-ai urmdrit. Pentru unii observatori din Statele Unite ale

Americil, victoriile obtinute de AlphaGo semnalau nu doar
(riumful masinii asupra omului, dar si triumful companii-
lor occidentale de tehnologie asupra restului lumii. In ulti-
mele doua decenii, companiile din Silicon Valley au cucerit
pictele de tehnologie din intreaga lume. Companii precum
Facebook si Google au devenit platformele preferate pentru
ocializare si cautare pe internet. In acest proces, au eclip-
sal toate startup-urile locale din alte tari, din Franta pana
i Indonezia. Acesti colosi ai internetului au oferit Statelor
Lhite o dominatie in lumea digitala comparabila cu puterea
militard si economica pe care acestea o au in lumea reala.
Cu AlphaGo — un produs al startup-ului britanic din do-
meniul inteligentei artificiale numit DeepMind, care a fost
whizitionat de Google in 2014 -, Occidentul parea gata s isi
continue dominatia in epoca inteligentei artificiale.

Dar, uitdndu-ma pe fereastra biroului meu in timpul me-
cinlui hui Ke Jie, am vazut ceva foarte diferit. Sediul fondului
mew de investitii cu capital de risc se afld in cartierul Zhong-
dancun (pronuntat jong-guan-cun) din Beijing, o zona ca-
reia bose spune adesea L Silicon Valley al Chinel”. Astazi,

himgouancun este inima miscdrii de dezvoltare a inteligentei
iwiiliciale din China. Pentru oamenii de aici, victoriile obtinute
1 AlphaGo au reprezentat atat o provocare, cat si o inspiratie.
I domenial inteligentei artificiale, acestea s-au transformat
i momentul Sputnik” al Chinei.

Cand Uniunea Sovieticd a lansat pe orbita, in octombrie
tan 7, primuld satelit facut de om, evenimentu! a avut un efect
natant sioprofund asupra psihicului american si a politici-
lsr dde s1at. Acest eveniment a starnit o anxietate publica ras-
pandita i Statele Unite ale Americii cu privire la perceptia
privind superioritatea tehnologica sovieticd, americanii ince-
pond saourmareascd satelitul pe cerul noptii si ascultand trans-
winile radio ale acestuia. A declansat crearea Administratiei

iionale Aeronautice si Spatiale — National Aeronautics and

t
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Space Administration (NASA), @ 'stat la baza a numeroase
subventii majore pentru educatia matematica si stiintifica si
a pornit astfel cursa pentru cucerirea spatiului. Aceasta mo-
bilizare americana la nivel national a dat roade doisprezece
ani mai tarziu, cand Neil Armstrong a devenit prima persoana
care a pasit pe Luna.

AlphaGo a obtinut prima victorie remarcabila in martie
2016, in timpul unei serii de cinci jocuri impotriva legendaru-
lui jucator coreean Lee Sedol, castigand cu patru la unu. Desi
au trecut aproape neobservate de majoritatea americanilor,
cele cinci jocuri au atras peste 280 000 000 de privitori chi-
nezi. Peste noapte, China a fost cuprinsa de febra inteligentei
artificiale. Aceastd euforie nu a rivalizat intru totul cu reactia
Americii la satelitul Sputnik, dar a aprins un foc in comunita-
tea tehnologica chineza.

Atunci cand investitorii, antreprenorii si oficialii guverna-
mentali chinezi se concentreaza cu totii pe un singur sector
industrial, pot zgudui lumea din temelii. Intr-adevar, China
sporeste, la o scara istorica, investitiile in inteligenta artifici-
ala, cercetare si antreprenoriat. Banii pentru startup-urile in
domeniul inteligentei artificiale curg rauri de la capitalistii
cu fonduri de risc, de la colosii din domeniul tehnologiei si
de la statul chinez. Studentii chinezi au fost cuprinsi si ei de
febra inteligentei artificiale, inscriindu-se in programe de stu-
dii avansate si vizualizand prelegeri sustinute de cercetatori
internationali pe telefoanele lor inteligente. Fondatorii de
startup-uri isi transforma, restructureaza sau, pur si simplu,
rebranduiesc cu aviditate companiile pentru a prinde acest
val al inteligentei artificiale.

Si la mai putin de doua luni dupa ce Ke Jie i-a cedat ul-
timul meci lui AlphaGo, guvernul central chinez a emis un
plan ambitios pentru construirea capacitatilor de inteligenta
artificiala. Acesta a atras dupa sine finantari mai mari, poli-
tici de sprijin si o coordonare nationald pentru dezvoltarea

mteligentei artificiale. A stabilit repere clare pentru progres
panain 2020 si 2021 si a preconizat cd, pana in 2030, China va
cleveni centrul inovatiei globale in inteligenta artificiala, fiind
lider in acest domeniu in ceea ce priveste teoria, tehnologia si
aplicarea acesteia. Pana in 2017, investitorii chinezi de capital
de risc au raspuns deja acestei solicitari, varsand sume record
i companiile startup din domeniul inteligentei artificiale,
care constituie 48% din finantarea cu capital de risc la nivel
ulobal din domeniul inteligentei artificiale, intrecand pentru
prima data Statele Unite.

UN JOC SI CEVA REVOLUTIONAR

La baza acestei cresteri a sprijinului oferit din partea
tatului chinez se afla o noua paradigma in relatia dintre
mteligenta artificiala si economie. Desi stiinta inteligentei ar-
fificiale a facut progrese lente, dar constante in ultimele dece-
i, abia in ultima perioada progresul a accelerat, permitand
acestor reusite academice sa fie transformate in cazuri de uti-
lizare concretd in lumea reala.
bificultatile tehnice ale invingerii unui om la jocul Go imi
¢ran deja cunoscute. Cand eram tandr doctorand si cerce-
lam inteligenta artificiala la Universitatea Carnegie Mellon,
nn studiat cu unul dintre primii cercetatori din domeniul
miteligengel artificiale, Raj Reddy. In 1986, am creat primul
program software care a invins un membru al echipei de la
umpionatul mendial de Othello, o versiune simplificata a jo-
“ului Go jucata pe o placad cu suprafata de opt pe opt. Era o
rvalizare destul de mare la vremea aceea, dar tehnologia din
patele el nu era pregatita sa abordeze alte probleme in afara
iwestor jocuri simple de societate.
\celasi lucru a fost valabil si atunci cand Deep Blue de
i IBM f-a invins pe campionul mondial la sah, Garry Kas-
parov, i 1997, in meciul numit ,,Ultima reduta a creierului”.

SUPERPUTERILE INTELIGENTEI ARTIFICIALE

w




| KAI-FU LEE

Acest eveniment a-starnit anxietate cu privire la momentul in
care stapanii nostri roboti isi vor lansa ofensiva de cucerire a
umanititii, dar, in afara de a creste preturile actiunilor de la
IBM, meciul nu a avut un impact semnificativ in lumea reala.
Inteligenta artificiala inca avea putine aplicatii practice, iar
cercetatorii au muncit decenii intregi fara sa faca vreo desco-
perire cu adevarat revolutionara.

Deep Blue a folosit esentialmente ,forta brutd” pentru a
castiga — bizuindu-se, in mare parte, pe un hardware per-
sonalizat pentru a genera si evalua rapid pozitiile din fie-
care miscare. De asemenea, a fost nevoie de campioni la sah
in viata reala pentru a adauga o euristica de ghidare acestui
software. Da, victoria a fost o realizare impresionanta a ingi-
nerie, dar se baza pe o tehnologie veche, care functiona doar
pe niste seturi de probleme foarte restranse. Daca am scoate
Deep Blue din simplitatea geometrica a placii de sah de opt pe
opt, nu ar mai parea deloc inteligent. In cele din urma, singura
meserie pe care amenin{a sa o ia era cea de campion mondial
la sah.

Dar, de data aceasta, lucrurile stateau altfel. Meciul dintre
Ke Jie si AlphaGo a fost jucat {inand seama de restrictiile placii
de Go, dar a fost puternic legat de schimbarile dramatice din
lumea reala. Aceste schimbari includ pasiunea puternica pen-
tru tehnologia care a stat la baza si a condus la victoria acestei
masini, starnita in randul chinezilor de meciurile cu AlphaGo.

AlphaGo functioneaza cu invatare profunda, o abordare
revolutionard a inteligentei artificiale, care a amplificat verti-
ginos capacitatile cognitive ale masinilor. Programele bazate
pe invatare profunda se descurca acum mai bine decat oame-
nii la identificarea fetelor, recunoasterea limbajului si emite-
rea de imprumuturi. De zeci de ani, revolutia din domeniul
inteligentei artificiale a parut intotdeauna sa fie la cinci ani
distanta. Dar, odata cu dezvoltarea invatarii profunde in ulti-
mii cativa ani, aceasta revolutie a sosit in sfarsit. Ea va aduce

cu sine o epoca de crestere masivd a productivitatii, dar si per-
turbari majore si globale pe pietele fortei de munci — si efecte
socio-psihologice profunde asupra oamenilor — pe masura ce
inteligenta artificiala preia locurile de munca ale oamenilor in
toate tipurile de industrii.

in timpul meciului lui Ke Jie, nu m-a speriat ideea robotilor
ucigasi care au la baza inteligenta artificiala si despre care ne
avertizeazd cativa tehnologi de seama. M-au speriat demo-
nii din lumea reala care pot fi invocati prin somajul in masa
$1 tumultul social rezultat. Amenintarea pentru locurile de
munca se apropie mult mai repede decat au anticipat majo-
ritatea expertilor si nu va discrimina in functie de nivelul de
educatie sau tipul de meserie pe care il are cineva, lovind de-
opotriva atat in cei puternic instruiti si scolarizati, cat si in cei
cu o educatie precara. In ziua acelui meci remarcabil dintre
AlphaGo si Ke Jie, invatarea profunda detrona cel mai bun ju-
cator uman de Go. Aceeasi tehnologie devoratoare de meserii
sc apropie si de fabrica sau biroul in care lucrezi tu.

FANTOMA DIN MASINA GO

Dar, in acelasi meci, am vazut si un motiv de speranta. La
doua ore si cincizeci si unu de minute de la inceperea meciu-
lui, Ke [ie a ajuns intr-un impas. Ddduse tot ce putuse in acest
joc, dar a realizat cd nu avea sa fie suficient. Cocosat peste
tabla de joc, a strans din buze, iar sprancenele sale au inceput
i dea semne de neliniste. Dandu-si seama c¢a nu isi va mai
putea ascunde emotiile, si-a dat jos ochelarii si si-a sters lacri-
mile din ochi cu mana. S-a intamplat intr-o clipa, dar emotia
din spatele acestui gest a putut fi vazutd de toata lumea.

Acele lacrimi au declansat un torent de simpatie si sprijin
pendru Ke. Pe parcursul celor trei meciuri, Ke a fost intr-un ca-
rusel de emotii umane: incredere, anxietate, teama, speranta
i1 dezamagire. Ti etalau spiritul competitiv, insa eu am vazut
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